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1. Nowa WPR: wieksza swoboda, wieksza odpowiedzialnos¢

Po 2027 r. kluczowe bedzie nie tylko pozyskanie srodkow, lecz ich strategiczne zaprogramowanie.

ok.2 bln € ok. 300 mld € >123 mid € NRPS

szersze plany: spojnosc,
rolnictwo, rybotéwstwo, polityka
spoteczna i bezpieczenstwo

proponowany budzet UE na | filar WPR i wsparcie potencjalna alokacja dla Polski
2028-2034 dochodowosci gospodarstw w ramach NRPS

Implikacje strategiczne Pytanie strategiczne

» wieksza swoboda krajowa oznacza wiekszg odpowiedzialnosc

za rezultaty Czy Polska wykorzysta NRF jako narzedzie
« podziat $rodkéw na rozwdj wsi, klimat, srodowisko i modernizacji i odpornosci, czy jako kolejna
modernizacje bedzie zaleze¢ od krajowego programowania runde administracyjnego podziatu $rodkow?

* plany bedg wymagaty akceptacji Komisji Europejskiej



2. Diagnoza: Presja sytemowa na polskie rolnictwo

Najwiekszym ryzykiem nie jest brak pieniedzy, lecz brak ukierunkowania interwencji.

Woda i klimat

Deficyt wody: 28%
powierzchni UE; 32%
ludnosci UE na
obszarach stresu
wodnego.

Whiosek

Dochody i rynek

Zmiennosc¢ cen, energii,
nawozoéw i pasz oraz
ryzyko klimatyczne.

Struktura

UE: 8,8 min
gospodarstw; Polska:
1,2 min; srednia UE
17,8 ha; w Polsce
ponad potowa
gospodarstw ma <5 ha.

Standardy

Konkurencyjnosc¢
zalezy od jakosci,
bezpieczenhstwa
zywnosci, dobrostanu i
wartosci dodane;.

gospodarstw, standardy rynkowe i sprawnos¢é administraciji.

Administracja

Do 60% obcigzeh moze
wynikac¢ z krajowych
wyborow
wdrozeniowych.

: WPR po 2027 r. musi odpowiadaé na presje systemowe — klimat, wode, dochody, strukture



3. Gtéwny wybor: transfery czy odpornosc¢?

Nie chodzi o odejscie od ptatnosci. Chodzi o to, aby ptatnoSci wzmacniaty zdolnos¢ gospodarstw do rozwoju.

Podejscie zachowawcze Podejscie strategiczne

« stabilizacja powigzana z aktywnoscig, odpornoscig i

- stabilizacja dochoddw jako cel sam w sobie : . .
dobrami publicznymi

- rekompensaty po stratach suszowych * retencja, gleba, zlewnie, melioracje/nawadnianie

- Srodowisko jako wymdg administracyjny * Srodowisko jako warunek produktywnosci

. mate qospodarstwa iako iednolita kategoria ) * r6zne sciezki: produkcja lokalna, funkcje spoteczne,
gosp JaKo 9 wybor srodowiskowe i terytorialne

« administracja jako wsparcie: dane, cyfryzacja i analiza

« administracja jako kontrola i ryzyko btedu ryzyka

* organizacje producentow, spotdzielczosc,

* indywidualna sprzedaz i rozproszenie rynku przetworstwo | krétkie tancuchy



4. Trzy filary strategii Polski wobec WPR po 2027 r.

Potrzebna jest spojna konstrukcja strategiczna, a nie lista rozproszonych instrumentow.

3. Skuteczne panstwo i prosta

1. Odpornosé 2. Konkurencyjnos¢ i wartosé¢ dodana
administracja

produkcyjno-dochodowa

Stabilizacja dochodow, bezpieczenstwo Wzrost sity rynkowej gospodarstw przez System wdrazania, ktéry obniza koszty
produkcji oraz odpornosc na susze, inwestycje, cyfryzacje, przetwérstwo, transakcyjne, przyspiesza obstuge,
powodzie, ekstremalne temperatury, organizacje producentow, spotdzielczose, ogranicza btedy, wykorzystuje dane i
choroby zwierzat i wahania rynkowe. logistyke, jakosc¢ i innowacje. poprawia komunikacje.

Instrumenty: ptatnosci bezposrednie, Wyzwanie: import ok. 3 min ton Sruty Instrumenty: cyfryzacja, prosty jezyk,
zarzadzanie ryzykiem, instrumenty sojowej rocznie; zaleznos¢ od stabilne interpretacje, ograniczenie
kryzysowe, inwestycje w wode, glebe, zewnetrznych dostaw pasz dokumentacji, analiza ryzyka i doradztwo.
krajobraz i ubezpieczenia. wysokobiatkowych ok. 90%.

Wspolny cel: odporne, konkurencyjne i spotecznie akceptowane rolnictwo - z mierzalnymi efektami
publicznymi.



5. Scenariusze dla Polski: wybar polityczny, nie tylko techniczny

Najwazniejsza decyzja: WPR jako system podziatu pieniedzy czy narzedzie modernizaciji?

Zachowawczy Korekcyjny Strategiczny
obrona dotychczasowych utrzymanie gtownej struktury polityki WPR jako narzedzie
instrumentow i wysokosci Srodkow oraz wybrane usprawnienia transformacji i modernizaciji

Ryzyko: utrwalenie stabosci Ryzyko: poprawa bez przetomu Warunki: przywédztwo, sprawna

administracja, dialog, mierzenie efektéw

Od absorpcji srodkow —> do zarzadzania zmiang

Preferowany kierunek: scenariusz strategiczny
koncentracja priorytetow ¢ silne doradztwo * mierzenie efektéow ¢ prosta administracja

Najwiekszym btedem bytoby potraktowanie WPR po 2027 r. jako kolejnej rundy podziatu pieniedzy. Najwieksza szansg jest
uzycie jej do budowy odpornego, konkurencyjnego i spotecznie akceptowanego rolnictwa.
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