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od zamoznosci kraju

Wysokose i rodzaj ukrytych kosztéw
produkcji Zzywnosci rézni sie w zaleznosci |
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Instytut Strategii Zywnosciowych ,Grunt” to niezalezny
think tank, ktéry dostarcza wiedze, narzedzia i wsparcie
na rzecz transformacji systemow rolno-spozywczych,
ochrony Srodowiska oraz zrbwnowazonego rozwojul.
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Diagnoza stanu obecnego:
Rozbieznos¢ miedzy potencjatem a realizacjg

PS WPR 2023-2027 trafnie diagnozuje znaczenie
krétkich tancuchdw dostaw (Kt.D) dla pozycji rolnikow
i odpornosci systemu zywnosciowego.
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ZALOZENIA

System wsparcia jest jednak rozproszony i nie tworzy
spojnej sciezki rozwoju lokalnych rynkéw zywnosci.
Wsparcie koncentruje sie przede wszystkim na
przygotowaniu produktu do sprzedazy, a nie na
zapewnieniu trwatego dostepu do rynku.
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REALIA
Dotychczasowa realizacja interwencji wskazuje na bardzo
niski poziom osiggania zaktadanych rezultatow.
Wskaznik R.10 - “Lepsza organizacja tanncucha dostaw”
osiggnat 0,00001% zamiast planowanych 0,26%, a
wsparcie otrzymato 8 z planowanych 3 661 gospodarstw.

zrodlo: Roczne sprawozdania z realizacji celéw PS WPR, https://www.gov.pl/web/rolnictwo/sprawozdania-roczne-z-realizacji-celow



Filozofia wsparcia:

Model opiera sie na ,naprawianiu rolnika” (skupienie na jednostce), zamiast na przebudowie catego
rynku. Krotkie tancuchy dostaw traktowane sg jako nisza, a nie alternatywny, petnoprawny kanat.
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Fragmentacja Infrastruktura Wspotpraca
Rozproszenie instrumentow Brak lokalne] mezoinfrastruktury Zbyt wysokie wymagania formalne.
| fragmentacja interwenciji. organizujgcej przeptyw zywnosci.

Niedostateczne wsparcie
Brak zintegrowanej sciezki wsparcia lluzja technologiczna: cyfryzacja w krytycznym etapie budowania
dla producentow. nie zastgpi fizycznej logistyki wspotpracy i projektow pilotazowych.
| organizacji lokalnych rynkow.
Skupienie na przygotowaniu Silne bariery spoteczne z powodu
produktu zamiast dostepie do rynku. braku infrastruktury wspotpracy.
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LUKA SYSTEMOWA -
MEZOINFRASTRUKTURA
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Inwestycje w Rynek
Gospodarstwie o PN i Odbiorcy
1. Centra agregacji podazy (Food huby) Odbiorcy

Dominujgce wsparcie.
Poziom pojedynczego
gospodarstwa rolnego.

2. Magazyny i chtodnie
3. Wspolna logistyka i transport

4. Kompletacja i obstuga zaméwien
5. Koordynacja sprzedazy

instytucjonalni,
gastronomia, rynki
lokalne.

Konsekwencja: Bez infrastruktury posredniej (mezoinfrastruktury) krétkie

laricuchy dostaw pozostajg niszowa forma sprzedazy, zamiast stac sie
trwatym elementem lokalnego systemu zywnosciowego.
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Rekomendacje

Zintegrowana
Sciezka:
Stworzenie
spojnej linii
wsparcia dla KED
(od produkcji po
sprzedaz).
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Przesuniecie
Akcentow:
Transfer srodkow
Z inwestycji

w gospodarstwie
na organizacje
wspolnego
rynku.
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Zamowienia
Publiczne:
Wykorzystanie
instytuciji
publicznych jako
dzwignii
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Budowa ‘

Mezoinfrastruk- stabilnego rynku
Zbytu.

tury:

Priorytetowe

finansowanie food
hubow, centrow
agregacji i wspolnej
logistyki.
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Finansowanie
Partnerstw:
Wsparcie
finansowe dla
samego etapu
budowania
elastycznych,
lokalnych
kooperacji.
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Edukacjai
Doradztwo:
Wzmocnienie
rynkowego i
organizacyjnego
doradztwa dla
rolnikow.



Nowy Paradygmat:
Od niszy do bezpieczenstwa zywnosciowego

DOTYCHCZASOWE PODEJSCIE REKOMENDOWANE PODEJSCIE

Niszowy instrument dla Kluczowy element polityki
wybranych gospodarstw. bezpieczenstwa zywnosciowego.
Wspieranie pojedynczych Budowa zintegrowanych, lokalnych

producentow rolnych. systemow zywnosciowych.

Srodki WPR funkcjonujace Synergia srodkéw WPR z funduszami
w izolacji. krajowymi i aktywna rola samorzadow.

Skuteczna polityka wymaga przejscia od projektow indywidualnych do myslenia systemowego.
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